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MEMORIA Y BALANCE  

FUNDACION EMMANUEL  

Fecha de publicación: 

Período reportado: 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2021 

1. Carátula  
1.1 Identificación 

a. Nombre de la Organización FUNDACION EMMANUEL  

b. RUT de la Organización 70.022.180-6 

c. Tipo de Organización Fundación sin fin de lucro, de derecho civil. 

d. Relación de Origen 
Fundada por Mons. Raúl Silva Henríquez junto a un grupo de profesionales civiles con 
aportes individuales iguales para el Capital social inicial. Su objetivo el desarrollo social 
de los más pobres. 

e. Personalidad Jurídica Otorgada por Decreto Supremo Nº 74 del Ministerio de Justicia, con fecha 10 de Enero 
de 1967. Inscripción n °6433 en Registro Civil, fecha inscripción 31 de enero de 2013 

f. Domicilio de la sede 
principal Pasaje Phillips 84, piso 7 of B, Santiago Centro 

g. Representante legal Pablo Fuenzalida Risopatrón    -   Rut 8.316.426-3 

h. Sitio web de la organización www.femm.cl  
 

1.2 Información de la Organización 

a. Presidente del Directorio Ignacio de Iruarrizaga Samaniego – RUT 6.923.485-2 

b. Ejecutivo Principal Pablo Fuenzalida Risopatrón - Rut 8.316.426-3 

c. Misión / Visión 

Misión: “Colaborar en el mejoramiento de la calidad de la educación y en la promoción de las 
personas que viven en condiciones de pobreza, vulnerabilidad o exclusión, a través de apoyo a 
proyectos que apunten a su desarrollo integral y que a la vez generen impacto positivo en la 
comunidad.” 
Visión: “Ser una Fundación Católica que teniendo a Jesucristo como principio y fundamento 
colabore en la promoción humana integral de los más pobres, vulnerables y excluidos.” 

d. Área de trabajo 

La fundación cofinancia proyectos sociales y de mejoramiento educativo que atiendan 
población vulnerable y cuyos objetivos son la promoción humana, mejoramiento de la 
calidad de vida, inclusión social, mejoramiento de la gestión educativa de colegios y/o 
liceos, formación/capacitación en habilidades para el liderazgo y atención directa ante 
la emergencia causada por la pandemia 

e. Público objetivo / Usuarios 

Instituciones que atienden: 
Familias afectadas por la pandemia: cesantes o con dificultades para su subsistencia 
Niños, niñas y jóvenes en riesgo social o que viven en hogares 
Adultos mayores abandonados y/o enfermos  
Jóvenes y adultos con discapacidades físicas y/o mentales, excluidos del mercado 
laboral 
Migrantes con problemas habitacionales y dificultades para acceder al mercado 
laboral.  
Familias que están viviendo situaciones de violencia, adicciones, enfermedades o 
situaciones problemáticas 

f. Número de trabajadores 6 personas contratadas 

g. Número de voluntarios 5  
 

 

 

http://www.femm.cl/
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1.3 Gestión 

 2021 2020  2021 2020 

a. Ingresos Operacionales (en 
M$)   

d. Patrimonio (en M$) 82.272.705 77.015.328 

b. Privados 
(M$) 

Donaciones   

Proyectos   
e. Superávit o Déficit 

del Ejercicio (en M$) 5.187.955 2.606.371 Venta de bienes 
y servicios 

  

Financieros 6.557.683 4.201.257 f. Identificación de las 
tres principales 
fuentes de ingreso 

 
100% Ingresos financieros 

c. Públicos  
(M$) 

Subvenciones   

Proyectos   g. N° total de usuarios 
(directos) 

61.071 personas 73.902 
personas 

Venta de bienes 
y servicios 

  Indicador principal de 
Gestión 

  

i. Persona de contacto 
Pablo Fuenzalida Risopatrón 
Correo electrónico: pablo@femm.cl 
Teléfono: 56 226716053 

mailto:pablo@femm.cl
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2. Información general y de contexto 
 

2.1 Carta del máximo responsable de la organización 
 
 
El año 2021 continuó marcado por la Pandemia Sanitaria COVID – 19, por lo que destinamos aportes 
mayoritariamente a proyectos de emergencia social, que beneficiaron a los más pobres y excluidos. 
Las acciones contempladas este año, consideraron resolver carencias en alimentación y necesidades básicas de 
higiene, implementos de salubridad y gas de varios miles de personas y familias de diversos lugares de la Región 
y del país.  
 
 
Adicionalmente, otra situación a la que nos vimos enfrentados fue la Crisis de Migración ocurrida en el Norte del 
País, a lo que respondimos mediante un convenio de cooperación con CARITAS, quienes implementaron 
soluciones rápidas, eficientes y bien focalizadas a través de sus equipos en Arica, Iquique, Antofagasta y Calama. 
Los esfuerzos efectuados permitieron ayudas diversas a cerca de 100.000 personas y sus familias. Nunca es 
suficiente, aunque creemos que hemos maximizado la eficacia de los recursos en los ejecutores de los proyectos 
asignados. 
 
 
Al cerrar este año 2021, también quisimos ampliar nuestra colaboración a más organizaciones sin fin de lucro y 
que realizan gestión social, solidaria y pública en sectores y con personas vulnerables y/o en situación de pobreza. 
Para estos efectos, ampliamos el concurso público de proyectos a cofinanciar para 2022, llegando a comprometer 
56 proyectos nuevos con aportes entre 2 y 8 millones para el logro de sus objetivos. 
 
 
Esta FECU social da cuenta de nuestra gestión 2021 en su conjunto, quisimos destacar la flexibilidad que nos 
permite nuestra misión de estar prestos a las necesidades cambiantes de la pobreza en nuestro país y contribuir 
en la medida de nuestras posibilidades a esas urgencias individuales, familiares y comunitarias. 
 
 
Creemos que lo realizado fue una ayuda importante para muchos y fue posible priorizando y focalizando los 
recursos disponibles a las situaciones apremiantes enfrentadas este año del que estamos rindiendo cuenta. 
 
 
 
 
Ignacio de Iruarrizaga S. 
 
Presidente 
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2.2 Estructura de Gobierno 
 
Durante el año 2021 se mantuvo el Directorio, el que tiene una duración de 3 años y termina su actual período 
en agosto del 2022. 
 
El estatuto actual, modificado en marzo de 2015, establece en su artículo sexto que la dirección de la Fundación 
le corresponde al Directorio, que dura 3 años y puede ser renovado sin límite de períodos, es nombrado por el 
Colegio de Consultores del Arzobispado de Santiago, sesiona bimensualmente y por su participación no reciben 
remuneración.  
 
El directorio puede delegar su gestión operativa en un Gerente Art. décimo quinto. (Director Ejecutivo) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Corresponderá al directorio representar a la Fundación, la orientación de sus actividades hacia su objetivo y la 
administración de sus bienes.  

 

 
La estructura operacional de la Fundación se mantuvo sin modificaciones durante el año 2021.  
El trabajo se realizó en forma híbrida - presencial y virtual – dependiendo de la pandemia y las recomendaciones 
de las autoridades.  
 

2.3 Estructura Operacional 

 

 DIRECTORIO 
Nombre  RUT Cargo 
Ignacio de Iruarrizaga Samaniego  6.923.485-2 Presidente 
Eduardo Howard Yrarrázaval 8.759.023-2 Tesorero 
Angélica Salim-Hanna Sepúlveda 9.094.141-0 Directora 
Arturo Irarrázaval Domínguez 14.123.149-9 Director 
Alejandro Vial Amunátegui 10.842.444-3 Director 
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Los cargos actuales son: Director Ejecutivo o Gerente General, Directora de Proyectos y Finanzas, Contadora y 
Asistente de Administración y se encargan de las áreas de gestión que su nombre indica.  
 
Para cumplir con la Misión “Colaborar en el mejoramiento de la calidad de la educación y en la promoción de las 
personas que viven en condiciones de pobreza, vulnerabilidad o exclusión, a través de apoyo a proyectos que 
apunten a su desarrollo integral y que a la vez generen impacto positivo en la comunidad.” 
 
Cada año se evalúan y adjudican un número determinado de proyectos ejecutados por terceros. Se mantiene 
comunicación permanente con los ejecutores para realizar un constante monitoreo al avance de los proyectos y 
asegurar el buen uso de los recursos entregados. Por otro lado, se supervisan las operaciones financieras para 
asegurar el cuidado y la preservación del valor real del patrimonio de acuerdo al mandato de los estatutos. Se 
cuenta con comités de inversiones e inmobiliario que colabora en la toma de decisiones respecto a las 
inversiones, lo que ha sido bien valorado especialmente en estos años de alta volatilidad e incertidumbre. 
 
 

 

La Fundación ha definido 3 grupos de valores/principios 

• Esperanza, Equidad y Caridad con lo que esperamos llegar a nuestros beneficiarios finales 
• Pasión y Espíritu de Vigilancia para asegurarnos que estamos cumpliendo nuestra misión en cada uno de 

los proyectos que apoyamos 
• Compromiso y Proactividad con Excelencia en el quehacer diario de todos los que trabajamos en la 

Fundación 

 
La Fundación continúa cofinanciando proyectos sociales que atiendan personas en condición de pobreza, 
vulnerabilidad y/o exclusión. Este año se mantuvo el apoyo a proyectos de emergencia que atendieran las 
necesidades básicas de las personas como entrega de alimentos para cajas y ollas comunitarias, 
medicamentos, artículos de higiene, pañales y gas entre otros. Estos proyectos fueron gestionados 
principalmente a través de las Vicarías zonales y sus respectivas parroquias y otras instituciones que se 
organizaron para ir en ayuda de las familias más necesitadas.   
También se entregó una ayuda extraordinaria para la crisis migratoria del norte de Chile: Arica, Iquique, 
Calama y Antofagasta.   
Los proyectos habituales se realizaron de acuerdo a lo planificado entregando el 100% de los montos 
comprometidos.  

 

 

2.4 Valores y/o Principios 

2.5 Principales Actividades y Proyectos 
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RESUMEN DE LOS PROYECTOS SOCIALES - 2021 
  

N° Proy MONTO M$ Beneficiarios 
atendidos 

2021 
Campañas de Ayuda 2 40.000 11.343 

Emergencia por pandemia 57 245.254 31.960 
Emergencia migratoria 1 21.000 2.737 

Proyectos Sociales  21 679.728 14.698 
Infraestructura  4 16.000 333 

TOTAL 85 1.001.982 61.071 
 
 
 

APOYO A CAMPAÑAS 

 
Durante el año se apoyaron 2 campañas organizadas y ejecutadas por la 
Iglesia Católica por un total de $ 40.000.000 
 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Dirigidas a familias vulnerables, adultos mayores y migrantes afectados 
por la pandemia  
 

Objetivos del proyecto 

Entrega de cajas con mercadería, artículos de higiene y cuidado, 
alimentos para los comedores y ollas comunitarias, cargas de gas, 
medicamentos y pañales a través de parroquias, colegios, obispados y 
otras organizaciones  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

Estas campañas llegaron en total a 74.000 personas y sus familias 

Resultados obtenidos 

#ContigoHermano recibió MM$ 20 lo que permitió comprar 1.500 cajas s 
#Juntos Frente a la Emergencia recibió MM$ 20 y atendió a 10.693 
personas en todo Chile  
 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Contigo Hermano en la Región Metropolitana y Juntos Frente a la 
Emergencia de Arica a Magallanes 

 
 
 

PROYECTO   DONACION 2021 
Campaña #Contigo Hermano - Vicaría Pastoral Social   $     20.000.000  
Campaña #Juntos Frente a la Emergencia – Caritas Chile  $     20.000.000  
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PROYECTOS DE 
EMERGENCIA POR 
PANDEMIA   

 
Se cofinanciaron 57 proyectos ejecutados por fundaciones, 
corporaciones, parroquias y colegios por MM$ 245 
 

Público Objetivo / 
Usuarios  

Migrantes, personas sin trabajo, microemprendedores, mujeres jefa de 
hogar, adultos mayores, niñas, niños y jóvenes y familias vulnerables 
 

Objetivos de los proyectos 

Apoyar a organizaciones en proyectos que atiendan necesidades básicas 
surgidas por la pandemia a través de entrega de alimentos a comedores y 
ollas comunitarias, mercadería, artículos de aseo, remedios, pañales, gas, 
realización de capacitaciones y apoyo a iniciativas de emprendedores 
para la inclusión laboral, mejorar el acceso a clases on line entregando 
Tablet y chip a estudiantes  
 

Número de usuarios 
directos alcanzados 

Con estos proyectos se logró llegar a casi 50.000 personas  
 

Resultados obtenidos 

Un número importante de familias recibieron alimentos y cajas con 
mercadería, personas recibieron almuerzos en varias parroquias de las 
zonas más vulnerables de la RM.  En el caso de adultos mayores se apoyó 
también con remedios y pañales y durante el invierno con gas.  
Un colegio logró mejorar la conectividad de sus estudiantes 
 

Lugar geográfico de 
ejecución Región Metropolitana, especialmente las comunas más vulnerables 

 
 
 

PROYECTO   DONACION 2021 

Ayuda Fraterna Covid - Arzobispado de Stgo $ 79.000.000 
Apoyo a las familias del Centro Abierto Laura Vicuña $  3.000.000 
Entrega de tablets y chips para clases on line - Colegio Ozanam $  4.000.000 
Proyectos sociales frente a emergencia  - Vicaría Norte $ 28.483.500 
Proyectos sociales frente a emergencia  - Vicaría Sur $ 40.000.000 
Proyectos sociales frente a emergencia  - Vicaría Maipo $ 22.320.010 
Proyectos sociales frente a emergencia - Vicaría Oriente $ 27.500.000 
Proyectos sociales frente a emergencia - Vicaría Oeste $ 15.000.000 
Proyectos sociales frente a emergencia - Vicaría Centro  $ 25.950.000 
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PROYECTO EMERGENCIA 
MIGRATORIA  

Excepcionalmente se apoyó un proyecto realizado por Caritas en el norte de 
Chile para dar respuesta a la alta llegada de migrantes. Se aportaron MM$ 21 
al proyecto 
  

Público Objetivo / Usuarios  
Familias migrantes con foco en mujeres, niños, niñas y adultos mayores, 
principalmente venezolanos 
 

 
Objetivos del proyecto 

Dar respuesta a la crisis migratoria de la zona norte del país, apoyando en la 
seguridad alimentaria, reubicación familiar, entrega de artículos de higiene y 
prevención covid, gastos para alojamiento y albergues entre otros  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 
En total se atendieron 1.651 personas más 362 familias   

Resultados obtenidos 

 
Se logró cumplir el 100% del objetivo propuesto para atender de forma rápida 
a los migrantes 
 

Actividades realizadas 

 
El trabajo se dividió en 4 áreas: seguridad alimentaria, entrega de artículos de 
higiene y cuidado covid, pasajes para reunificación familiar y apoyo en 
alojamiento y/o albergues 
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Arica, Iquique, Antofagasta y Calama 

 
 

PROYECTO   DONACION 2021 

Respuesta humanitaria a la crisis migratoria del norte – Cáritas Chile    $     21.000.000  
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PROYECTOS DE SOCIALES  Este año se apoyaron 21 proyectos sociales con un total de MM$ 680  

Público Objetivo / Usuarios  
Estudiantes y sus familias, mujeres post penitenciarias, jóvenes, migrantes, 
microemprendedores 
 

 
Objetivos del proyecto 

Dependiendo de cada proyecto existen distintos objetivos: 
Mejorar la calidad educativa y la convivencia escolar de colegios vulnerables 
Formación y gestión de la prevención y abuso 
Atención psicológica de familias en dificultades 
Formación y capacitación en oficios para la reinserción laboral 
Equinoterapia para jóvenes con discapacidades   
Desarrollo de habilidades para la vida independiente 
  

Número de usuarios 
directos alcanzados 

 
En total se atendieron 14.698 personas más estudiantes y equipos docentes de 
32 colegios  
 

Resultados obtenidos 

 
Este año a pesar de la pandemia y las restricciones, los proyectos lograron 
cumplir con un alto % de los objetivos propuestos y se entregó el 100% de los 
recursos comprometidos. A enero del 2022 todos los proyectos estaban 
finalizados y con sus rendiciones aprobadas por la Fundación 
 

Actividades realizadas 

 
Cada proyecto contó con sus actividades las que fueron realizadas de acuerdo 
a las planificaciones y los ajustes necesarios dada la pandemia y 
monitoreadas por el Equipo de la Fundación  
 

Lugar geográfico de 
ejecución 

Principalmente dentro de la Región Metropolitana, 2 proyectos se realizan en 
todo Chile, 1 en Concepción y 2 en Pta de Tralca   

 
 
 

PROYECTOS 2021 EJECUTOR  DONACION 
2021  

Privilegio de Pobreza Arzobispado de Santiago       
100.000.000  

Dirección y gestión social de la Iglesia de Santiago Arzobispado de Santiago         
45.000.000  

Acoger y gestionar denuncias por abuso y gestión en prevención de 
abusos Arzobispado de Santiago         

85.000.000  
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Desarrollo de habilidades para la vida en familia Arzobispado de Santiago         
45.000.000  

Comedores y ayuda para migrantes Arzobispado de Santiago         
35.000.000  

Apoyo a la gestión de la Vicaría para la Educación  Vicaría para la Educación      
157.908.273  

Apoyo a la gestión de la Comunidad de Organizaciones Solidarias  Comunidad Organizaciones 
Solidarias (COS) 

             
720.000  

Incubación de proyectos sociales comunitarios para la recuperación Vic Pastoral Social Caritas - 
VPS 

       
80.000.000  

Intervención sistémica a núcleos familiares Vic Pastoral Social Caritas - 
VPS 

       
15.000.000  

Fortalecimiento del Liderazgo Juvenil a la luz del camino hacia una 
nueva construcción social Vic Esperanza Joven - VEJ        

25.000.000  
Habilitación de Centro de Atención Familiar Central para la atención 
remota  

Delegación Pastoral Familiar - 
DEFAM 

          
3.600.000  

Habilitación de Centros de Atención Familiar zonales para atención 
remota  

Delegación Pastoral Familiar - 
DEFAM 

          
4.000.000  

Curso 2: cuidado avanzados de adultos mayores Fundación San Andrés 
Apóstol  

          
7.000.000  

Asistencia y promoción de mujeres privadas de libertad y en 
período de reinserción  Fundación Mujer Levántate           

6.000.000  

Talleres de emprendimiento para migrantes UCSH - Universidad Católica 
Silva Henríquez  

          
3.000.000  

El Taller del Cardenal - Apresto Laboral y Oficios para la Vida 
Independiente 

Fundación Aldea Card Silva 
Henríquez  

          
2.500.000  

El Taller del Cardenal - Desarrollo de habilidades socioemocionales 
para la empleabilidad y vida independiente 

Fundación Aldea Card Silva 
Henríquez  

          
2.500.000  

Formación para el cuidado, protección y ambientes seguros para de 
niños, niñas y jóvenes  

CECH - Conferencia Episcopal 
de Chile 

       
25.000.000  

Entrega de cajas y capacitación para huertos domiciliarios y ollas 
brujas Fundación Fre           

8.000.000  

Reconocimiento Oficial de Jardín Infantil Los Lagos  Fundación Cerro Navia Joven        
24.500.000  

Becas de mantención a estudiantes de ed. Superior Fundación Puente           
5.000.000  

  

     
679.728.273  
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PROYECTOS DE 
MEJORAMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA  

4 proyectos desarrollados por un total entregado de MM$ 16 

Público Objetivo / Usuarios  Niños, niñas, jóvenes estudiantes y emprendedores 

Objetivos del proyecto 
Habilitación biblioteca en La Pincoya, desarrollo de plataforma virtual para 
cursos on line y acompañamiento psicosocial, construcción de salas para 
enseñanza media   

Número de usuarios 
directos alcanzados 
 

203 niñas, niños y jóvenes más 130 emprendores y personas acompañadas  

Resultados obtenidos Las actividades se desarrollaron de acuerdo a lo programado 

Lugar geográfico de 
ejecución Huechuraba, Puente Alto y Coltauco de la Región de O’Higgins  

 
 
 

PROYECTOS 2021 EJECUTOR  DONACION 
2021  

Habilitar espacios workplace  Fundación Misericordia 4.000.000 

Desarrollo de plataforma virtual para la formación educativa 
orientados al emprendimiento y reconversión socio-laboral  Corporación Sopeña 3.000.000 

Desarrollo de red virtual para Acompañamiento Psicosocial  Corporación Sopeña 3.000.000 

Construcción de salas para enseñanza media  Colegio Amada Sofía de 
Coltauco 6.000.000 

  16.000.000 
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Grupo de interés Forma de relacionamiento 

Arzobispado de Santiago y 
Vicarías   
  

Institución beneficiaria de proyectos de desarrollo social 
y educacional 
Contacto con parroquias de las distintas zonas de 
Santiago quienes desarrollaron proyectos de 
emergencias a familias afectadas por la pandemia 
 

Obispados y Conferencia 
Episcopal de Chile 

Relación con los Obispados de Melipilla y Talca donde se 
realizan proyectos cofinanciados por la Fundación 

Fundación Mujer Levántate, 
Centro Abierto Laura Vicuña, 
Corporación Sopeña, Fundación 
Misericordia, Fund San Andrés 
Apóstol, Fund Aldea Cardenal 
Silva Henriquez, Fund Huella, 
Fund Puente, Colegio Amada 
Sofía de Coltauco y Colegio 
Ozanam, Fundación Fre y 
Fundación Cerro Navia Joven  

Beneficiarios de proyectos sociales y de emergencia  

Universidad Católica Silva 
Henríquez  

Beneficiario de proyectos sociales y de emergencia  
 

Comunidad de Organizaciones 
Solidarias  

Participación en actividades y jornadas propuesta por la 
Comunidad  

 
 

 
A medida que se desarrollan los proyectos, el equipo responsable de la Fundación realiza reuniones periódicas y 
exigen informes de avance que incluye información cualitativa, rendiciones del uso de los recursos y fotos o videos 
que den muestra del avance del proyecto. También se realizan visitas las que este año fueron más difícil de 
concretar dadas las restricciones sanitarias. Aquellos proyectos que pudieron cambiar su metodología a formato 
digital, participamos de las distintas actividades 
 
 
 

2.6 Identificación e Involucramiento con Grupos de Interés 

2.7 Prácticas relacionadas con la evaluación/medición de la satisfacción de los usuarios y resultados 
obtenidos 
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Comunidad de Organizaciones Sociales, Arzobispado de Santiago, Conferencia Episcopal de Chile, Sociedad de 
Escuelas Católicas Santo Tomás de Aquino, Fundación Cerro Navia Joven, Fundación Misericordia, Corporación 
Sopeña, Fundación Puente, Fundación Aldea Cardenal Silva Henríquez, Centro Abierto Laura Vicuña, Fundación 
Mujer Levántate, Fundación San Andrés, Colegio Amada Sofía de Coltauco, Colegio Ozanam,  Caritas de Linares y 
parroquias de Santiago  

 
Hasta la fecha la Fundación no cuenta con reclamos o incidentes 
 

 
La Fundación no cuenta con indicadores de gestión ambiental 
 
 
3. Información de Desempeño 

 

 

Objetivo general Indicador principal de 
gestión Resultado 

 
Asegurar que los 
proyectos apoyados 
atiendan población 
en contextos de 
pobreza, 
vulnerabilidad y/o 
exclusión 

 
N° beneficiarios 
atendidos por los 
proyectos que 
pertenecen a estos 
contextos 

 
Los 85 proyectos ejecutados durante al año 2021 
atendieron beneficiarios que viven en contextos de pobreza 
o vulnerabilidad (adultos mayores, niños, niñas y jóvenes, 
familias, trabajadores, migrantes y personas con 
discapacidad).  

 

 
CUADRO OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

Objetivo específico Indicador Resultado 

Monitorear la 
adecuada ejecución 
de los proyectos de 
acuerdo al proyecto 
presentado 

N° de visitas realizadas  
N° de informes recibidos 
y aprobados    

Todos los proyectos fueron monitoreados con 2-3 reuniones 
virtuales y algunos pudieron ser visitados por la pandemia 
durante el año. 
El 100% de los proyectos presentaron informes finales las 
que fueron aprobadas por la Fundación  

2.8 Participación en redes y procesos de coordinación con otros actores 

2.9 Reclamos o Incidentes 

2.10 Indicadores de gestión ambiental 

3.1 Objetivos e Indicadores de Gestión 
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Uso adecuado de 
los recursos 
asignados  

Rendiciones económicas 
y los respectivos 
comprobantes del 100% 
de los proyectos 
aprobados 

A enero del 2022, el 100% de los proyectos cuenta con las 
rendiciones económicas revisadas y aprobadas por la 
Fundación.  

 
 
 

 
CUADRO DE INDICADORES FINANCIEROS  
La totalidad de los ingresos de la Fundación son ingresos financieros y de rentas, por lo tanto, los indicadores 
fueron construidos sobre los ingresos totales que son a la vez operacionales 
 

a. Ingresos Totales (en M$) 2021 2020 

-       Con restricciones (*)   

-       Sin restricciones 6.557.683 4.201.257 

TOTAL DE INGRESOS  6.557.683 4.201.257 
 
 
 

  
b. Origen de los ingresos operacionales: 

(Ingresos provenientes del extranjero/Total de 
ingresos)  x 100 NA NA 

 
  
c. Otros indicadores relevantes: 

(Donaciones acogidas a beneficio tributario/Total 
ingresos operacionales)  x 100 NA NA 

(Gastos administrativos / Ingresos totales) x 100 5,61 % 8,3 % 
 

 

 

 

 

3.2 Indicadores Financieros 
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Cambios Patrimoniales  
a.  Variaciones Patrimoniales 
 

  Sin Restricciones 
Restricciones 
Temporales 

Restricciones 
Permanentes Total 

Patrimonio Inicial  75.459.798 1.555.530 
 

77.015.328 

Traspasos por término 
de restricciones 

    

Variación según Estado 
de Actividades 

5.187.955 
  

5.187.955 

Otros movimientos 
(excepcional, se deben 
explicitar al pie) 

69.422 
  

69.422 

Patrimonio Final 80.717.164 1.555.530 
 

82.272.705 

Otros movimientos corresponde a la revaluación de instalaciones registradas en el patrimonio 
 
a. Término de Restricciones 

  Sin Restricciones Con Restricciones 
Temporales 

Con Restricciones 
Permanentes 

Expiración plazo de 

restricciones 
  

 La Fundación recibió una 
donación con instrucciones 
de uso que finaliza el 2022. 
Además cuenta con 2 
comodatos sin plazo definido 

  

Cumplimiento de los 
requerimientos impuestos por 
el donante 

  
Donante definió el destino de 
los recursos a través de 
escritura pública  

  

Cumplimiento de las 
restricciones por la adquisición 
de los bienes indicados 

      

 
b. Descripción de las restricciones que pesan sobre el patrimonio  
 
o Restricciones temporales, el año 2013 la Fundación recibió una donación con instrucciones de 

uso a través de escritura pública para financiar 2 proyectos. Uno de ellos finalizó el año 2020. El 
destino del saldo restante fue definido por la Directorio y se entregó durante el año 2021 a la 
Fundación La Llave para la remodelación de la cocina del Hogar Universitario San Francisco y 2 
medias becas de residencia para la Residencia Universitaria Cardenal Caro (RUCC).  

o El 2do proyecto finaliza el año 2022 
o Existen además 2 comodatos que mantiene la Fundación cuyo propósito y condiciones están 

establecidas en un convenio 
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4. Manifestación de responsabilidad de la dirección e Informe de terceros 
 
FECU preparada por el equipo de la Fundación quienes se declaran responsables respecto de la veracidad de la 
información incorporada en el presente informe anual al 31 de Diciembre de 2021 

 
Nombre Cargo RUT 

Ignacio De Iruarrizaga  Presidente del Directorio  6.923.485-2 

Pablo Fuenzalida  Director Ejecutivo 8.316.426-3 

M. Teresa Rodríguez  Directora Proyectos y Finanzas 12.883.761-2 

Cecilia González Contadora 9.766.028-k 

 
 
Fecha de aprobación:  17 de Junio de 2022 
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4.- Estados Financieros año 2021 y 2020 Auditados  
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2021 
 

2020 
  M$ M$ 

ACTIVOS Nota 
  

 
 

 
 

 

Activos Corrientes   
   

 
 

Efectivo y equivalentes al efectivo (5) 692.266 561.390 
Otros activos financieros (6) 8.025.124  2.427.653 
Deudores comerciales y otras cuentas por 

cobrar (7) 17.144  24.236 

     

Total activos corrientes  8.734.534  3.013.279 
 

    
Activos no Corrientes     

 
    

Otros activos financieros, no corrientes (6) 73.210.532  68.489.765 
Propiedades de Inversión (9) 9.743.464 

 
9.355.854 

Propiedades, planta y equipos                                                                                                                                                                                              (8) 139.104 98.781    
 

Total activos no corrientes  83.093.100  77.944.400 
Total Activos  91.827.634  80.957.679 

     
 
  

4.1- Estados de Situación Financiera y EERR  
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 2021  2020 

PATRIMONIO Y PASIVOS Nota M$  M$ 
     

Pasivos Corrientes     
     

Otros pasivos financieros (10) 7.952.510  2.227.700 
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 

por pagar (11) 1.591.456  1.703.622 

Beneficios a los empleados (12) 10.963  11.029 
Total pasivos corrientes  9.554.929  3.942.351 
Total Pasivos   9.554.929  3.942.351 

     
     
     

Patrimonio     
 

    
Capital (14) 320.576  320.576 
Superávit por revaluación  69.422  - 
Ganancias acumuladas (14)  81.882.707  76.694.752 

     

Total Patrimonio Neto  82.272.705  77.015.328 
Total Pasivos y Patrimonio   91.827.634  80.957.679 

 
 
 
 
  



 

 

 
 
 

Fundación Emmanuel – FECU SOCIAL 2021                                                                              22  
 

 

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION  Nota 31-12-2021  31-12-2020 
 

 M$  M$  
Ingresos de operación                    -                  - 
Otros ingresos por naturaleza  (15)  677.515  2.988.802 
Gastos de administración  (17)  (1.369.728)  (1.594.886) 
Ingresos financieros (16) 1.459.403  2.518.011 
Costos financieros (18) (2.659.014)  (500.434) 
Resultado por unidades de reajuste (19) 2.943.112  1.132.366 
Diferencias en cambios (20) 4.136.667  (1.937.488) 

 
   

 

Ganancia antes de Impuestos                                                       5.187.955  2.606.371 
        

   

Gasto por impuesto a las ganancias  (13)   0  0 
Ganancia neta  5.187.955  2.606.371 

    
 

Resultados integrales    
 

Ganancia neta  5.187.955  2.606.371 
Otro resultado integral - revaluación de instalaciones (4) 69.422   

Resultado Integral Total   5.257.377  2.606.371 
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO  
por los años terminados al 31 de diciembre 

de 2021 y 2020 

Capital Superávit por 
revaluación 

Superávit 
Acumulado 

Patrimonio 
Total 

M$           M$ M$           M$   
     

Saldo inicial al 1 de enero de 2021          320.576        76.694.752        77.015.328  
     

Cambios en patrimonio              
Superávit del ejercicio          5.187.955          5.187.955  
Otros resultados integrales                   69.422                69.422  

     

Saldo final al 31 de diciembre de 2021          320.576                   69.422       81.882.707        82.272.705  
     
     

Saldo inicial al 1 de enero de 2020          320.576        74.088.381        74.408.957  
Cambios en patrimonio              
Superávit del ejercicio          2.606.371          2.606.371  

     

Saldo final al 31 de diciembre de 2019          320.576         76.694.752        77.015.328  
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO                                                                           
por los años terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

Notas 
31-12-2021 31-12-2020 

  M$   M$  
    

  
    Ganancia neta                                                                                                                                   5.187.955           2.606.371  

Ajustes por:  
  

Gastos de depreciación 8 y 9                149.833               144.701  
Ajuste al valor razonable de las propiedades de inversión                                                                      9 (495.400) (2.882.300) 
Variación de activos aumento/ (disminución):  

  
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar                                                                 7.092  (8.808) 
Variación de pasivos aumento/ (disminución):  

  
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas                          (112.166)                  2.976  
Beneficios a los empleados   (66)  

  
  

Total flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de 
operación                        

             4.737.248  (137.060) 

  
  

Flujo de efectivo procedentes de actividades de inversión:  
  

 Rescates (inversiones) de activos financieros                                                                     (10.318.238)              210.829  
Compras de propiedades, planta y equipos                                                                      8 (2.967)                35.244  
Compras de Propiedades de Inversión 9 (9.977)  

  
  

Total flujos de efectivo (utilizados en) procedentes de actividades de 
inversión                                                   

 (10.331.182)              246.073  

                                                                                                          
  

Flujo de efectivo procedentes de actividades de financiación:   
  

  (Egresos) ingresos por instrumentos derivados               5.724.810  (3.888.331) 
    

Total flujos de efectivo procedentes (utilizados en) de actividades de 
financiación 

             5.724.810  (3.888.331) 

  
  

  
  

Aumento/(disminución) neto en el efectivo y equivalentes al efectivo                 130.876  (3.779.318) 
Efectivo y equivalentes al efectivo a principio del período                 561.390           4.340.708  

  
  

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del período                 692.266               561.390  
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